W IV edycji Kongresu Nowoczesny Pion
Techniczny wzieto udziat blisko
150 uczestnikow, ktorzy mieli okazje wymienic
sie doswiadczeniami zwigzanymi z organizacjq

funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia.

Inwestycje, jakosc,
organizacja, finansowanie
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i 26 maja w Gdyni oraz w Gdansku od-
2 5 byta sie IV edycja Kongresu Nowoczesny

Pion Techniczny, organizowanego przez
redakcje ,Ogdlnopolskiego Przeglagdu Medycznego”.
Wydarzenie stato sie okazja do wymiany doswiadczen
i pogladéw na temat projektowania i organizacji jed-
nostek ochrony zdrowia oraz zarzadzania nimi przez
kadre techniczng placéwek. Jak co roku, w Kongre-
sie wzieli udziat przedstawiciele szpitali z catej Polski
— m.in. ich dyrektorzy, kierownicy pionéw technicz-
nych, administracyjnych, inwestycyjnych oraz szefo-
wie dziatéw aparatury medycznej. Oprocz prelekgji
merytorycznych istotnym punktem programu Kon-
gresu byto zwiedzanie Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego w Gdarsku.

B Szpitale w Polsce - wczoraj i dzi$
Tematyka tegorocznej edydji oscylowata wokot ak-
tualnych tematéw dotyczacych jednostek ochrony

zdrowia, takich jak: finansowanie, zarzadzanie, funk-
cjonowanie oraz informatyzacja. Kongres zainauguro-
wata prelekcja dr. Krzysztofa Kuszewskiego — cztonka
Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego — ktéry
podsumowat 25 ostatnich lat polskiego szpitalnictwa.
Omowit on kolejne zmiany systemowe oraz spoteczne
majace wptyw na charakter i sposéb funkcjonowania
szpitali, charakteryzujgc ich aktualny stan. Prelegent
zaprezentowat, jak wiele duzych inwestycji, jak np.
uruchomienie Akademickiego Centrum Klinicznego
w Zabrzu czy Szpitala Wojewddzkiego w Koszalinie,
mimo zaawansowanych prac budowlanych, nigdy nie
doszto do skutku. Okreslit przyczyny tych niepowo-
dzen. Inaugurujac debaty pierwszego dnia, dr Kuszew-
ski stwierdzit, ze w Polsce szpitale przeszty ogromna
metamorfoze, gdyz wiele placowek zmodernizowano,
a stosowana w nich technologia jest na coraz wyzszym
poziomie, jednak ostrzegt réwniez, ze kazda inwestycja
powinna by¢ dobrze przemyslana, a decyzje powinny
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by¢ podejmowane w oparciu o przygotowane dtugo-
falowe plany co do funkcjonowania jednostki.

Pierwszego dnia nie zabrakto réwniez tematow ak-
tualnie budzacych wiele emocji, w tym zwigzanych
Z nowym systemem finansowania szpitali po 1 lipca
2017 r. Zagadnienie przyblizyt drugi z wieloletnich
felietonistow ,OPM” — Marek Wéjtowicz, dyrektor
ds. medycznych szpitala w Krasnymstawie — ktéry tra-
dycyjnie juz okazat sie niezastgpiony w roli moderatora
Kongresu. Prelegent przedstawit harmonogram prac
Ministerstwa Zdrowia zwigzany z wprowadzeniem
w zycie nowej Ustawy zdnia 23 marca 2017 r. o zmianie
ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze Srodkéw publicznych oraz podzielit sie swoimi
licznymi watpliwosciami co do jej zapiséw.

Ucze;tnicy IV Kongresu NPT w trakcie dyskusji
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Przygotowanie projektowania

- kluczem do sukcesu inwestycji
Nowoczesny Pion Techniczny to takze okazja do po-
ruszenia kwestii zwigzanych z projektowaniem infra-
struktury szpitali oraz jego przygotowaniem. O tym,
w jaki sposéb nalezy opracowac program funkcjo-
nalno-uzytkowy — czyli opis zamodwienia, ktérego
przedmiotem jest zaprojektowanie i wykonanie da-
nego obiektu budowlanego — opowiedziata na pod-
stawie swojego wieloletniego doswiadczenia Aniela
Ztotkowska — technolog medyczny. Program powi-
nien zawierac szereg szczegotowych i precyzyjnych
informacji dotyczacych obiektu budowlanego wraz
z parametrami, jego charakterystyke, a takze mapy

i pomiary geodezyjne oraz wiele innych elementéw. &
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Stoiska firmowe
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Marek Wéjtowicz, Krzysztof Kuszewski

B Aby realizacja przedmiotu zamoéwienia przebiegta

pomysinie, a inwestycja spetnita oczekiwania zama-
wiajacego, niezbedne jest zaplanowanie wszystkich
elementéw funkcjonalnych oraz wyposazenia wta-
$nie na etapie przygotowywania programu funkcjo-
nalno-uzytkowego.

Aparatura medyczna

- optymaine rozwiazania
Zaplanowanie odpowiedniego wyposazenia placowki
w niezbedng aparature medyczng stanowi nie lada
wyzwanie dla pionu technicznego szpitala. Trzeba
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nku medycznego

I-(.atlz;r_zyna Kosik-Gajewska

przy tym uwzgledni¢ nie tylko koszt samego zakupu
urzadzenia, ale réwniez jego pdzniejszej eksploata-
cji. Mozliwosci optymalizacji naktadéw finansowych
w tym zakresie przyblizyt w swojej prelekcji Grzegorz
Olszewski — kierownik dziatu aparatury medycznej Wo-
jewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie.
Jednym zrozwiazan jest staranie sie o dofinansowania
do zakupu spedjalistycznego sprzetu, ktérego koszt
przekracza czesto kilkadziesiat lub kilkaset tysiecy
ztotych.

Osobng kwestig jest serwis aparatury, a zwtaszcza
zwigzane z nieprzewidzianymi awariami sprzetu na-
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Aniela Ztotkowska

prawy. Grzegorz Olszewski wskazat, ze najwazniejsze
w tej kwestii jest rzetelne zaplanowanie harmono-
gramu przegladéw okresowych. Zaznaczyt réwniez,
ze nad wszystkimi kwestiami zwigzanymi z aparaturg
medyczng powinna czuwac odpowiednia jednost-
ka — dziat aparatury technicznej — dlatego niezwykle
istotne jest podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji
jego pracownikow.

Szpital a wymogi prawne i sanitarne
O wymogach wynikajacych z ustawy o wyrobach
medycznych, jakie muszg zosta¢ spetnione przez

Andrzej Adamkiewicz
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Grzegorz Olszewski

jednostke, opowiedziata Katarzyna Kosik-Gajewska,
prezes Stowarzyszenia Niemedycznej Kadry Ochrony
Zdrowia. Przyblizyta ona réwniez mozliwe konsekwen-
cje prawne wynikajgce m.in. z uzytkowania aparatury
nieposiadajacej aktualnego przegladu serwisowego.
Istotna kwestie stanowig organizacja dziatu technicz-
nego szpitala oraz state szkolenia i podnoszenie kwa-
lifikacji personelu.

Role kadry technicznej w utrzymaniu jakosci i wia-
$ciwego przygotowania aparatury medycznej omowit
kolejny z prelegentow — Marek Piotrowski — kierownik
Dziatu Aparatury w Szpitalu Uniwersyteckim w Krako- &

nowoczesny
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B wie. Do wiasciwej eksploatacji sprzetu konieczne jest

takze opracowanie procedur — wdrazanie systeméw
ISO, akredytacji, wewnetrznych regulaminéw i certy-
fikatéw.

Jednostki ochrony zdrowia stoja przed szeregiem
wymogow, jakie musza spetni¢, réwniez tych zwia-
zanych z gospodarka odpadami medycznymi. Jak
wyglada praktyka w tym zakresie z punktu widzenia
0s0b zarzadzajacych placéwka, opowiedziat Andrzej
Adamkiewicz, zastepca dyrektora ds. techniczno-ad-
ministracyjnych w Wojewddzkim Specjalistycznym
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Szpitalu im. W. Bieganskiego w todzi. Prelekcja przy-
blizajaca procedury i metody radzenia sobie z odpa-
dami wywotata zywa dyskusje, pokazujaca, ze praktyka
podmiotéw i wymogi poszczegodlnych jednostek sa-
nitarnych bardzo czesto sie réznia.

Pierwszy dzierh Kongresu zamknat temat nowej
Ustawy Prawo Zaméwieri Publicznych i wynikajacych
7 niej ustaleri, o ktorych zywo opowiadata Ewa Zak,
przez wiele lat doradzajaca w zakresie zamowien pu-




IV KONGRES NOWOCZESNY PION TECHNICZNY &

GOLNOPOLSKI  RZEGLAD EDYCZNY 6/2017

- .=

Janusz Pokorski Jozef Biernat

blicznych, cztonek Ogdélnopolskiego Stowarzyszenia
Konsultantéw Zamoéwien Publicznych. Prelegentka
wyraznie zaznaczyta zasady, jakie muszg spetniac za-
mowienie i ogtoszenie zamowienia — przede wszyst-
kim musi by¢ ono jawne (wyjatek stanowi tajemnica
przedsiebiorstwa), pisemne, rowno traktujace wy-
konawcéw (pod warunkiem ze znajdujg sie w takiej
samej lub podobnej sytuacji), musza je cechowac bez-
stronnosc¢ i obiektywizm oraz idgca za tym uczciwa
konkurencja. Ewa Zak, opierajgc sie na konkretnych
przyktadach, radzita, w jaki sposéb konstruowac opisy

Stoiska firmowe

Arkadiusz Lendzion

przedmiotu zamoéwienia, by wspotpraca zamawiaja- B
cego i wykonawcy uktadata sie jak najlepiej i efekty n L pion- i
satysfakcjonowaty obie strony. techniczny

Postep dokonujacy sie w medycynie jest niezwykle
istotny dla niemedycznej kadry ochrony zdrowia, dla-
tego tym tematem drugi dzier spotkania rozpoczat
Witold Ponikfo — gtéwny specjalista ds. aparatury me-
dycznej w Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w Kra- B
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Opinie uczestnikow:

Organizacja Kongresu byta wzorowa, tematy i prelekcje bardzo
ciekawe, a miejsce spotkania swietnie wybrane. Uczestnicze w te-
go typu konferencjach z podwdjnej pozydji: architekta projektu-
Jjqcego obiekty stuzby zdrowia i jednoczesnie pracownika pionu
technicznego szpitala, wiec tym cenniejsze sq dla mnie spotkania
o takim charakterze.

Anna Laskowska-tapa

Jak wszystkie dotychczasowe, tak i IV Kongres Nowoczesny Pion
Techniczny w Gdyni byt doskonatq okazjq do spotkania wielu
wspaniatych entuzjastéw aktualnej techniki medycznej. No-
woczesny szpital to nie tylko funkcjonalny budynek wyposazo-

B kowie. Przyblizyt tendencje dotyczace technologii me-

ny w aparature medycznq ,z gornej potki’ to rowniez ludzie,
dzieki ktérym ten szpital zyje. Zaréwno personel medyczny, jak
i techniczny. Rola personelu medycznego jest oczywista. Widzq
go podczas pracy kazdy pacjent i jego rodzina. Wypracowuje
zyski dla placéwki. Personel techniczny jest mato widoczny dla
pacjenta, troche bardziej dla ksiegowego i dyrekcji. Generuje
koszty. Kaze ptaci¢ za media: ogrzewanie, energie elektrycz-
ng, gazy medyczne i inne, koszty eksploatacyjne, zaczynajqc
od utrzymania budynkow i terendw zewnetrznych, a koriczqc
na drobnej aparaturze medycznej. To tez inwestycje, czesto dosyc
kosztowne. Mimo to rola personelu technicznego jest niezwy-
kle istotna. To on zapewnia jak najlepsze warunki pracy perso-
nelowi medycznemu. Uczestnicy konferencji poza nowinkami
technicznymi otrzymali ,w pigutce” historie funkcjonowania
szpitali po upadku komunizmu do chwili obecnej, a nawet do-

Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz lekarz zaktadowy

dycznych, ktérych rozwdj ma na celu udoskonalenie
metod terapii i obnizenie ich kosztéw, przy mozliwym
wykorzystaniu u szerokiej grupy populacji. Pokazane
zostaty takze przyktady innowacyjnych technologii
medycznych, ktére sa w stanie znaczaco zwiekszyc
komfort procedur leczniczych.
Przeprowadzenie jakiejkolwiek terapii czy swiadcze-
nie ustug medycznych musi by¢ dla pacjenta przede
wszystkim bezpieczne. Nie zawsze wigze sie to jedy-
nie z procedurami medycznymi, 0 czym opowiedziat
Janusz Pokorski — wyktadowca Collegium Medicum

Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie. Przyrownat
on prace lekarza postugujacego sie wspodtczesna
skomplikowanga aparaturg do pracy pilota samolo-
tu. Wykazat, czym sg zdarzenia niepozadane oraz jak
wazna jest ich rejestracja i pdzniejsza analiza w celu
unikania btedéw medycznych — dokfadnie tak, jak
praktykuje sie to w lotnictwie przy wykorzystaniu
czarnych skrzynek. Janusz Pokorski przekonywat,
7e przeciwdziatanie btedom jest mozliwe tylko przy
wspotpracy dziatu technicznego (inzyniera) z persone-
lem medycznym (lekarzem). Przyczyna btedéw moze

Uczestnicy Kongresu w trakcie zwiedzania UCK
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wiedzieli sie, czego mozna spodziewac sie w najblizszej przy-
sztosci. Prelekcja dotyczqca ustawy PZR, cho¢ dtuga, byta bardzo
ciekawa. Wszyscy chetni mieli mozliwosc¢ zwiedzenia Centrum
Medycyny Inwazyjnej UCK w Gdarisku. Podsumowujqc, nale-
2y powiedzie¢ ze NPT to potrzebna impreza, na ktdrej praktycy
mowiq zrozumiatym jezykiem do innych praktykdw o sprawach
zyciowych. Organizacja od poczqtku do korica bardzo dobra.
Andrzej Srednicki

Od kilku juz lat, gdy koriczy sie ostatni majowy weekend i zara-
zem dobiega korica Kongres Nowoczesny Pion Techniczny, jestemn
przekonany, ze nie bedzie mozliwe wziecie udziatu w ciekawszym
spotkaniu. Jednak organizatorzy i w tym roku po raz kolejny w pet-
ni mnie zaskoczyli — wysmienicie dobrani prelegenci, réznoraka
tematyka prezentowanych zagadnieri, wspaniata organizacja

O O

— bardzo trudno jest spotkac takie potqczenie. Jesli doda sie
do tego mozliwos¢ zwiedzenia jednego z najnowoczesniejszych
budynkéw polskiej stuzby zdrowia, otrzyma sie niepowtarzalng
jakos¢. | tak wtasnie moge podsumowac moje wrazenia z tego
wydarzenia. W moim kalendarzu juz zarezerwowatem termin
na przysztoroczne spotkanie. | rekomenduje to wszystkim Czy-
telnikom ,OPM-u"

Kazimierz Cieciak

Bardzo dziekuje za spotkanie w Gdyni, a szczegélnie za mozli-
wosc¢ zwiedzenia Szpitala Uniwersyteckiego w Gdarisku. MoZli-
wos¢ zobaczenia obiektu, ktdrym mozna chwali¢ sie w Europie,
pozwala nam na odwage w realizacji inwestycji w mniejszych
osrodkach.

Robert Maliszewski

byc¢ nie tylko zty stan techniczny sprzetu, ale rowniez
jego zte zaprojektowanie, ktére prowadzi do pomytek.

B Jakos$é w szpitalu

Wspotczesne jednostki ochrony zdrowia musza dazyc
do podnoszenia jakosci $wiadczonych w nich ustug,
by sprostac aktualnym wymogom i oczekiwaniom
pacjentéw. Jozef Biernat, ktéry podjat temat jakosci
w szpitalu, wskazat, ze jej najwazniejszym elementem
jest bezpieczenstwo pacjentow. W Europie funkcjonu-
je kilka metod pomiaru jakosci w jednostkach — system

koscia, model ISO oraz system zarzadzania jakoscia.
Prelegent wskazat takze, jakie korzysci wewnetrzne
oraz rynkowe moga osiggnac placéwki podejmuja-
ce dziatania majace na celu podniesienie jakosci ich
Swiadczen.

Uniwersyteckie Gentrum Kliniczne

- szpital przysziosci
Drugi dzien wyktaddw zakonczyto wystapienie Arka-
diusza Lendziona — zastepcy dyrektora naczelnego
ds. administracyjno-technicznych Uniwersyteckiego
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wizytacji, model Europejskiej Fundacji Zarzadzania Ja-

Uczestnicy Kongresu w trakcie 2wiedzania UCK

Centrum Klinicznego w Gdarsku. Byt to jednoczesnie B>




B idealny wstep do zwiedzania UCK przez uczestnikow
Kongresu. Arkadiusz Lendzion byt odpowiedzialny
za koordynacje ze strony szpitala dziatan inwesty-
cyjnych zwigzanych z budowga Centrum Medycy-
ny Inwazyjnej. Opowiedziat m.in. o historii szpitala,
0 poczatkowych zatozeniach projektu zaktadajacego
powstanie CMI, o trudach i problemach na etapie
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projektowania i budowy obiektu oraz o efekcie
korncowym — czyli o obecnych dziataniach i funk-
cjonowaniu Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego.
Przekazat takze wiele istotnych porad osobom, ktére
majg zamiar przystepowac do inwestycji, nakresla-
jac, jak skomplikowany proces stanowia tego typu
dziafania.




IV KONGRES NOWOCZESNY PION TECHNICZNY @

Tuz po czesci merytorycznej Kongresu uczestnicy
przeniesli sie do Gdanska, gdzie osobiscie mogli zwe-
ryfikowac efekty inwestycji, zwiedzajac jeden z najno-
woczesniejszych i najwiekszych obiektow szpitalnych
w Polsce — Centrum Medycyny Inwazyjnej. Odwie-
dzajac poszczegdlne jednostki — Apteke Centralna,
Centralng Sterylizatornie, przyktadowy oddziat szpi-
talny, Zaktad Radiologii, Kliniczny Oddziat Ratunkowy,
pomieszczenie z systemem wentylacji oraz lgdowisko
dla helikopteréw, mielismy okazje przekonac sie, ja-
kie rozwigzania infrastrukturalne, technologiczne czy
organizacyjne zastosowano w placéwce. Atrakcyjna,
przyjazna przestrzeri UCK oraz pomieszczenia wspolne
przeznaczone specjalnie dla pacjentow wskazujg takze
na nowoczesne podejscie do terapii pacjenta, ktory
powinien w szpitalu czuc sie jak w domui.

W 2017 roku ,Ogolnopolski Przeglad Medyczny” ob-
chodzi jubileusz 25-lecia, ktéry redakcja Swietowata
wraz z uczestnikami IV Kongresu Nowoczesny Pion
Techniczny w trakcie uroczystej wieczornej kolacji.
Wsroéd nich znalazty sie takze osoby od lat zwigzane
Z czasopismem, majace niebagatelny wptyw na jego
ksztatt i rozwdj, dlatego byta to takze okazja, by po-
dziekowac za wieloletnig wspotprace i zaangazowa-
nie Anieli Ztotkowskiej, Witoldowi Ponikle, Markowi
Piotrowskiemu, Januszowi Attachowiczowi, Markowi
Woéjtowiczowi oraz Krzysztofowi Kuszewskiemu.

Dwa dni merytorycznych prelekgji i zywych dysku-
sji, zwiedzanie nowoczesnego obiektu szpitalnego
oraz blisko 150 uczestnikéw udowadniajg, ze rozwdgj
technologii medycznych i inwestycje w jednostki
ochrony zdrowia sg wcigz tematem bardzo aktual-

GOLNOPOLSKI  RZEGLAD

EDYCZNY 6/2017 )/

nym i zajmujacym. W imieniu catej redakcji ,Ogol-
nopolskiego Przegladu Medycznego” chcielibysmy
serdecznie podziekowac za aktywny udziat i che¢
wymiany doswiadczen wszystkim uczestnikom te-
gorocznego Kongresu Nowoczesny Pion Techniczny.
Mamy nadzieje, ze przysztoroczna edycja okaze sie
przynajmniej tak samo udana jak czwarta.

Do zobaczenia za rok! a

Coroczne Kongresy ,0PM-u" majq juz stat grupe aktyw-
nych uczestnikéw — dyrektoréw i kierownikdw piondw
niemedycznych, ktdrzy zadajg trudne i celne pytania z tzw.
Zycia codziennego szpitala, co bardzo ozywia powyktadowe
dyskusje. Tradycja staja sie mocne wypowiedzi nt. problema-
tyki serwisowania sprzetu przez autoryzowane i nieautory-
zowane przez producentow firmy oraz prezentacje btedéw
i, przeoczeni” popetnianych w trakcie projektowania, budowy,
wyposazania i uruchamiania nowych szpitali. Tradycj staja
sie takze dyscyplina czasowa, perfekcyjna organizacja
i wysoka frekwencja w kazdym dniu wyktadowym... takze
ostatnim. Na kazdym Kongresie dostrzegam co$, co nazwe
Jpoczuciem misji” wsréd kolegow szefow piondw nieme-
dycznych. Zazdroszcze im tego i dziekuje za to, bo to balsam
na moje czeste ostatnio okresy wypalenia zawodowego.
Zkazdego Kongresu wracam natadowany nowa motywacja,
bo jezeliim chce sie chciec, to mnie
tez zaczyna sie chcie¢ popychac
do przodu szpitalne sprawy.
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