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Blisko 150 uczestnikdw, 3 dni inspirujacych prelekcji pofaczonych ze zwiedzaniem Nowego Szpitala

Wojewddzkiego — w taki sposob zostanie zapamietany wroctawski I Kongres Nowoczesny Pion
Techniczny, najwieksze w Polsce spotkanie gromadzace kadre techniczng placowek ochrony zdrowia.

ANNA WiLczak
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ongres Nowoczesny Pion Techniczny drugi rok
Kz rzedu byt organizowany przez redakcje,0gol-

nopolskiego Przegladu Medycznego”oraz Sto-
warzyszenie Niemedycznej Kadry Ochrony Zdrowia.
Tegoroczne wydarzenie przebiegajace pod hastem
,Optymalne rozwigzania infrastrukturalne w szpita-
lach” odbyfo sie 28-30 maja we Wroctawiu.

Formuta Kongresu przypominata spotkanie kadry
technicznej podczas pierwszej edycji w Turawie. Dwa
dni czesci wyktadowej pod znakomitym przewodnic-
twem Marka Wojtowicza — moderatora prelekgjii wie-
loletniego praktyka w zakresie zarzadzania szpitalem
— potaczono z praktycznym punktem programu, kté-
rym byto wyczekiwane przez uczestnikdw zwiedzanie
Nowego Szpitala Wojewddzkiego.

Opieka medyczna w Polsce

- jest dobrze czy zle?
Jeden z najwiekszych wptywdw na stan obecnych
systemdw ochrony zdrowia miat kryzys ekonomiczny
w Europie w latach 2009-2012. Jak przekonywat pod-
czas wywiadu inaugurujgcego Kongres Witold Ponikto,
zastepca dyrektora ds. technicznych ZZOZ w Wadowi-
cach, aktualne tendencje w zakresie ochrony zdrowia

w Europie sa korzystne —w krajach Unii, w tym rowniez
w Polsce, poprawia sie stan zdrowia spoteczenstwa,
zmniejsza sSmiertelno$¢ z powodu choréb serca czy
udaréw moézgu oraz zwieksza dtugos¢ zycia. Mimo
to — jak zaznaczat ekspert — wciaz potrzeba poprawy
efektywnosci w zakresie prewencji. Ciekawg analize
stanowito przedstawienie nasycenia wyposazenia
w sprzet medyczny poszczegdlnych regiondw kraju
oraz poréwnanie wydatkéw na systemy ochrony zdro-
wia w Polsce oraz w innych krajach Unii Europejskie).
Dla przyktadu, rocznie w Polsce na 1 osobe wydaje sie
1150 dolaréw, podczas gdy w sasiadujacym z nami
w rankingach Luksemburgu — 7500 dolaréw.

Umowy serwisowe,

innowacyjne zamowienia
Kadra techniczna szpitali, ktora stanowita wiekszos¢
gosci tegorocznego Kongresu, jest szczegolnie za-
interesowana tematyka wspotpracy z dostawcami
i serwisantami sprzetu medycznego. Zwitaszcza drugi
zwymienionych obszaréw dziatalnosci, dotyczacy dy-
lematu zwigzanego z wyborem serwisu autoryzowa-
nego lub nieautoryzowanego, jest przedmiotem licz-
nych dyskusji ekspertow. Podczas majowej konferendji




Marek Wéjtowicz

Czes¢ konferencyjna odbyta sie w Hotelu Novotel we Wroctawiu

temat przyblizyta Katarzyna Kosik-Gajewska, prezes
Stowarzyszenia Niemedycznej Kadry Ochrony Zdro-
wia oraz zastepca kierownika Dziatu Obstugi Prawnej
w krakowskim Szpitalu Uniwersyteckim. Jak zazna-
czyfa, odpowiedzi na nurtujace pytanie nalezy szukac
przede wszystkim w Ustawie z dnia 20 maja 2010 r.
o wyrobach medycznych, ktérej adresatami sg pod-
mioty dokonujace wprowadzenia wyrobu do obrotu
lub uzytkowania. Prelegentka dowodzita, ze akt praw-
ny nie narzuca podmiotom leczniczym wyraznego
obowiazku korzystania z ustug wytacznie serwiséw
autoryzowanych — decyzje w tym zakresie powinien
podejmowac kierownik zakfadu. Prelekcja dostarczyta
cennych uwag o tym, jak konstruowac¢ umowe z part-
nerem szpitala tak, by jej realizacja przebiegata w spo-
s6b mozliwie najbardziej efektywny. Istotne jest m.in.
zapewnienie dostepu do koddw serwisowych oraz
doktadne skonstruowanie warunkéw gwarancji. Wy-
stapienie dotyczace umow serwisowych zakonczyta
zywa dyskusja uczestnikow Kongresu.

Kwestie prawne poruszane podczas wroctawskiego
spotkania obejmowaty nie tylko sprawy uméw gospo-
darczych, ale tez istotny obszar dziatalnosci szpitali,
jakim sg zamowienia publiczne. Zupetnie nowe, in-
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nowacyjne spojrzenie na te dziedzine zaprezentowat
Marcin Kautsch z Instytutu Zdrowia Publicznego Co-
llegium Medicum UJ. Zamdwienia publiczne, na ktére
rocznie wydawanych jest 16 proc. PKB krajow Unii Eu-
ropejskiej, moga byc¢ elementem efektywnego zarza-
dzania. Jak zaznaczyt ekspert, ze wzgledu na rosnace
problemy budzetowe, zmiany w tym zakresie sg ko-
nieczne. Kluczem do optymalnego zarzadzania moze
by¢ szukanie mozliwosci przynoszacych oszczednosé¢
Srodkéw i spetniajacych zdefiniowane przez szpita-
le, niezaspokojone potrzeby — chodzi o rozwiazania,
ktére niekoniecznie sa na rynku szeroko dostepne.
Istotnym elementem innowacyjnego zamdwienia jest
przeprowadzenie tzw. dialogu konkurencyjnego. Pol-
skie i zagraniczne przyktady wykorzystania koncepdji
innowacyjnych zamowien w szpitalach zostaty poparte
wystgpieniem Marka Habera, dyrektora ZOZ Sucha Be-
skidza, ktory wdrozyt w swojej placdwce innowacyjny
projekt montazu rolet zewnetrznych i klimatyzatorow
w celu zapewnienia komfortu termicznego pacjen-
téw i pracownikéw obiektu szpitalnego. ZOZ Sucha
Beskidzka to szpital, ktory wzigt udziat w projekcie
EcoQUIP wspdtfinansowanym przez Komisje Europej-

ska i promujacym innowacyjne metody prowadzenia &>



Witold Ponikto

Marek Haber
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Kadra techniczna szpitali stanowita wigkszos¢ uczestnikow Kongresu

Marcin Kautsch

& zamowien publicznych. Placéwka nie rezygnuije z dal-

szych inwestycji przeprowadzanych tag metoda.

Inwestycje energooszczedne

i nie tylko
Przedstawiciele Wojewddzkiego Szpitala Specjali-
stycznego im. dr. Wt. Bieganskiego w todzi na czele
z dyrektor Matgorzata Majer juz po raz drugi zgodzili
sie na przedstawienie swoich doswiadczer z przepro-
wadzania w placéwce procedur zwigzanych z efektyw-
noscia energetyczna. Szpital jako jeden z pierwszych
w Polsce wprowadzit zintegrowany system zarzadza-
nia energig 1SO 50001. Wdrozyt tez program oszczed-
nosci energii, obejmujacy m.in. termomodernizacje

pawilonéw i wykorzystanie odnawialnych Zrodet
energii cieplnej i elektrycznej. Przedstawiciele pionu
technicznego szpitala — dyrektor Andrzej Adamkiewicz
oraz Wiestaw Rolczyniski — wskazywali na techniczne
i spofeczne aspekty takich dziatan. W szczegdlnosci
zwrécono uwage na role przegladu energetycznego,
ktory jest podstawa planowania inwestycji energoosz-
czednych. Realizacja wszystkich procedur, przebiega-
jaca w sposéb scisle kontrolowany, nie tylko pozwolita
na wzrost $wiadomosci energetycznej kadry szpitala
oraz poprawe ogolnego wizerunku placéwki, ale tez
przyniosta efekty ekologiczne. O roli odnawialnych zro-
det energii w obnizaniu kosztow eksploatadcji szpitali,
a takze o rezerwowych zrédtach wody dla placowek

Prelekcje koﬁczyﬁr iywe dyskusje uczestnikéw wydarzenia
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Lestaw Sokalski

opowiedziat uczestnikom Kongresu Lestaw Sokolski
z pracowni technicznej INTECH.

Swoista inspiracja do podejmowania decyzji w za-
kresie przeprowadzania efektywnych inwestycji w in-
frastrukture szpitalng byto kongresowe wystapienie
Iwony tobejko, dyrektor Wojewddzkiego Szpitala
Spedjalistycznego nr 5 im. sw. Barbary w Sosnowcu
Centrum Urazowego, ktéry jeszcze kilka lat temu bo-
rykat sie z problemem ogromnego zadtuzenia. Mimo
ktopotow placéwka sukcesywnie stawiata na rozwdj
i poprawe warunkéw pobytu pacjentow. W latach
2008-2014 na inwestycje wydano tutaj blisko 157 mi-
lionéw ztotych, z czego wktad wiasny szpitala stano-
wito 37 milionéw ztotych. Przedsiewziecia objety m.in.:

Rafat Guzowski

Barttomiej Florczak -

Ryszard Budzowski

termomodernizacje budynku i montaz kolektoréw
sfonecznych, wdrozenie procesu odzyskiwania energii
z pracy wind szpitalnych, dobudowe wind, wprowa-
dzenie systemu kolejkowego, instalacje poczty pneu-
matycznej z dystrybucja lekow. Kazdg z inwestycji
przeprowadzanych w szpitalu,gérniczym”konczy in-
stalacja systemu BMS. Placéwka w szerokim zakresie
wykorzystuje narzedzia informatyczne wspomagajace
zarzadzanie. Iwona tobejko zwrdcita uwage na es-
tetyczna funkcje wnetrz szpitalnych, wspierajacych
proces terapeutyczny pacjenta. Kadrze z sosnowiec-
kiego szpitala udato sie zaprojektowac kolorowe sale
chorych, a nastepnie wyposazyc je w elementy przy-
pominajace pacjentom standard domowy.
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I Kongres Nowoczesny Pion Techniczny wsparli liczni partnerzy, ktdrzy zaprezentowali najnowsze rozwiazania technologiczne

Prelekcje dotyczyty m.in. inwestyqji w infrastrukture szpitélnq
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B Niezbednym elementem duzych placowek lecz-

niczych $wiadczacych ustugi medyczne dla szero-
kiej grupy spotecznosci s lgdowiska przyszpitalne.
Do 1 stycznia 2017 r. w ladowisko bedzie musiat by¢
wyposazony kazdy szpitalny oddziat ratunkowy. Rolg
zarzadzajacych jest wiec zaplanowanie budowy l3-
dowisk w sposéb zgodny z aktualnymi wymaganiami
projektowymi i okreslanymi osiggami w operacjach
HEMS. O obecnej sytuacji w Polsce w tym zakresie miat
okazje moéwic Barttomiej Florczak, zastepca dyrektora
ds. operacyjno-szkoleniowych SP ZOZ Lotnicze Po-
gotowie Ratunkowe. Specjalista przedstawit aktualne
problemy zwigzane z lagdowiskami z punktu widzenia
finansowania inwestycji, wyboru odpowiedniej lokali-

7acji oraz protestow spotecznych. Podczas wystgpienia
zwrdcit rowniez uwage na role konsultacji z zespotami
ratownictwa medycznego na etapie projektowania
ladowiska, co moze pozwoli¢ uniknac¢ ewentualnych
strat finansowych szpitali.

B Nowy Szpital Wojewddzki

Inwestycja, ktéra byta tematem przewodnim Il Kon-
gresu Nowoczesny Pion Techniczny, jest budowa
Nowego Szpitala Wojewddzkiego we Wroctawiu.
W czesdci konferencyjnej odbyty sie dwa wystapienia
poswiecone temu przeszto czteroletniemu przedsie-
wzieciu. Ryszard Budzowski, dyrektor ds. zarzadzania
i eksploatacji spotki Nowy Szpital Wojewddzki, opo-

Marek Woéjtowicz, jak zawsze, znakomicie moderowat spotkanie
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(ze$¢ praktyczng wydarzenia stanowito zwiedzanie Nowego Szpitala Wojewddzkiego we Wroctawiu, do ktérego juz niebawem przeniosa sie pacjenci

wiedziat o wzorcowych rozwigzaniach organizacyj-
nych i technicznych, ktére wprowadzono w obiekcie.
Do budynku jeszcze w tym roku przeniosg sie kadra
i pacjenci Dolnoslgskiego Szpitala Specjalistycznego
im. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej,
ktorego dyrektor Marek Nikiel rowniez byt obecny
podczas Kongresu. Sporym wyzwaniem dla 0séb za-
angazowanych w proces budowy szpitala byto m.in.
zarzadzanie dokumentacjg powykonawczg inwestycji.
Podczas prelekgji przedstawiono instrukcje dla stuzb
eksploatacyjnych obiektu i systemy zapewniajace
sprawnos¢ i funkcjonalno$¢ szpitala (BMS, detekcja
dymu). Cennych doswiadczen uczestnikom dostarczy-
to wskazanie przez dyrektora bteddw, jakie popetniono
na poszczegolnych etapach procesu inwestycyjnego,
jak réwniez przedstawienie modelu zarzadzania obiek-
tem, polegajacego na podziale kompetencji pomie-
dzy zarzadcg a przysztym uzytkownikiem. Co istotne,
model taki umozliwi w przysztosci obnizenie kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem szpitala.
Generalnego podsumowania inwestycji dokonat
Rafat Guzowski, prezes spétki Nowy Szpital Wojewddz-
ki, ktory rok temu w Turawie po raz pierwszy przy-
blizyt temat budowy wroctawskiego szpitala. Prace
budowlane zakoriczono w pazdzierniku 2014 roku
przy ostatecznym koszcie 4800 zt/m? Od 2013 r. obiekt
wyposazany jest w sprzet medyczny, ktory to proces
Rafat Guzowski uznat za najtrudniejszy ze wszystkich
etapéw tworzenia placéwki. We wrzesniu 2015 roku

szpital rozpocznie medyczng dziatalnos¢. Prelegent
zwracat uwage narole wspotpracy catej grupy specja-
listow podczas przedsiewziecia: kluczowy jest sprawny
dialog pomiedzy projektantami, technologami me-
dycznymi i przysztymi uzytkownikami.

Blisko 49 tysiecy metréw kwadratowych powierzch-
ni, w ramach ktoérej funkcjonuje tw. platforma goraca
- SOR z osobnym wejsciem dla dorostych i dzieci wraz
7 przylegajacymi dziatami diagnostyki obrazowej, no-
woczesnie wyposazonymi salami operacyjnymi oraz
oddziatem anestezjologiii intensywnej terapii, naziem-
ne ladowisko dla helikopteréw sanitarnych, 553 t6zka
na 16 oddziatach oraz przychodnia z 20 poradniami,
a takze ogromne ilosci instalacji technicznych - tak
wyglada dzis Nowy Szpital Wojewddzki we Wroctawiu.
Uczestnicy Kongresu byli pod ogromnym wrazeniem
obiektu, ktory zwiedzono podczas czesci praktycznej
ostatniego dnia wydarzenia. Czes¢ techniczng szpita-
la pokazat uczestnikom dyrektor Ryszard Budzowski,
aw mury gtéwnego obiektu wprowadzit prezes Rafat
Guzowski.

Liczna reprezentacja dyrektorow polskich szpitali,
zywe dyskusje podczas wystapien oraz opinie uczest-
nikow po wydarzeniu potwierdzaja, ze Kongres Nowo-
czesny Pion Techniczny na state wpisat sie w kalendarz
konferencji przedstawicieli pionu niemedycznego pla-
cowek ochrony zdrowia. Grono ekspertéw ponownie
spotka sie w 2016 roku, podczas Il Kongresu Nowo-
czesny Pion Techniczny. a
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